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dŚŝƐ�ŵĂŶƵĂů�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŵƉĂĐƚŽƌ�
ŵŽĚĞůƐ���ϲϬZ͕���ϳϬZ͕���ϳϬZ�͕���ϵϬZ�ĂŶĚ���ϵϮZ ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞůǇ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚŝƐ�ŵĂŶƵĂů�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ĂƚƚĞŵƉƚ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘

�ŶƐƵƌĞ ƐĂĨĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͕�ƚŚŝƐ�ĐŽŵƉĂĐƚŽƌ ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĚĞƉĞŶĚĂďůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝĨ�
ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͘

�ůǁĂǇƐ�ŵĂŬĞ�Ă�ƉƌĞͲŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞ͘�;&Žƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞĂĚ�ĞŶŐŝŶĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ŵĂŶƵĂůͿ
^ƚĂǇ��t�z�ĨƌŽŵ�ďĂƐĞ�ƉůĂƚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͘
�Ž�ŶŽƚ�ƉůĂĐĞ�ĨůĂŵŵĂďůĞ�ŽďũĞĐƚƐ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ͘
�ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƉĞƚƐ�ŵƵƐƚ�ŬĞĞƉ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�Ăƚ�Ăůů�ƚŝŵĞƐ͘
EĞǀĞƌ�ĂůůŽǁ�ĂŶǇŽŶĞ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƌŽƉĞƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͘�
DƵƐƚ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ĐŽŶƚƌŽůƐ͘
�Ğ�ĐĂƌĞĨƵů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͕�ĂǀŽŝĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŝŶ�Ă�
ĐůŽƐĞĚ�ƌŽŽŵ͕�ƚƵŶŶĞů͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ďĂĚůǇ�ǀĞŶƚŝůĂƚĞĚ�ƉůĂĐĞƐ͕�ƐŝŶĐĞ�ŝƚƐ�ĞǆŚĂƵƐƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ĚĞĂĚůǇ�
ƉŽŝƐŽŶŽƵƐ�ĐĂƌďŽŶ�ŵŽŶŽǆŝĚĞ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŝƐ�ƵŶĂǀŽŝĚĂďůǇ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ƉůĂĐĞ͕�
ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ƚŚĞ�ĞǆŚĂƵƐƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ďǇ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ŵĞĂŶƐ͘
DƵĨĨůĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŚŽƚ�ƉĂƌƚƐ�ĂƌĞ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ͘��Ž�ŶŽƚ�ƚŽƵĐŚ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ŚĂŶĚƐ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�
ďŽĚǇ�ƉĂƌƚƐ͘
KďƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐĂƵƚŝŽŶƐ�ǁŚĞŶ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚŝŶŐ͘��ůŽƐĞ ĨƵĞů�ƚĂŶŬ�ĐĂƉ�ƐĞĐƵƌĞůǇ�ĂŶĚ�
ĐůŽƐĞ�ĨƵĞů�ƚĂƉ ƚŝŐŚƚůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ͘��ƌĂŝŶ�ƉĞƚƌŽů�Žƌ�ĚŝĞƐĞů ĨƌŽŵ�ĨƵĞů�ƚĂŶŬ�ďĞĨŽƌĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�Ă�ůŽŶŐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�Žƌ�ŽŶ�ƌŽƵŐŚ�ƌŽĂĚƐ͘
^ƚŽƉ�ĞŶŐŝŶĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĨĂŝů�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞƉůĞŶŝƐŚŝŶŐ�ĨƵĞů�ƚĂŶŬ͘�EĞǀĞƌ�ƌĞƉůĞŶŝƐŚ�ĨƵĞů ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�
ĞŶŐŝŶĞ�ŝƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�Žƌ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŚŽƚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƐƉŝůůĞĚ�Žƌ�ĞǀĂƉŽƌĂƚĞĚ�ĨƵĞů�ŝƐ�ůŝĂďůĞ ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�
ĨŝƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞ�ƐƉĂƌŬ�Žƌ�ŵƵĨĨůĞƌ�ŚĞĂƚ͘�tŝƉĞ�ŽĨĨ�ƐƉŝůůĞĚ�ĨƵĞů�ďĞĨŽƌĞ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ĞŶŐŝŶĞ͘

dŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŝŶũƵƌǇ�ǁĞĂƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ĐůŽƚŚŝŶŐ͗�'ůŽǀĞƐ͕�ŚĂƌĚ�ŚĂƚ͕ ǁŽƌŬ�ďŽŽƚƐ͕�ĞĂƌ�
ƉůƵŐƐ͕�ƐĂĨĞƚǇ�ŐŽŐŐůĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ŝƚĞŵƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ũŽď�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘


